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Introdugao

Ha ja largos anos que o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto se
identifica sob o lema “Com Celorico — Educar e Inovar”. Para nds e por tudo o que pressupde, fez, por isso,
todo o sentido que “Educar e Inovar Mais Digital” fosse o mote na construcdo deste Plano de Ac¢do para o

Desenvolvimento Digital, em 2021, abrangendo as dimensdes tecnolégica, pedagdgica e organizacional.

Sobre as reformas em educacdo, o especialista Vifiao Frago constata que “Em qualquer reforma,
podem ser vistas mudancas ou inova¢des concretas aceites sem discussdao ou resisténcia e com rdpida
disseminacdo apds a aprovacao legal.” No contexto impar que vimos vivenciando nos ultimos dois anos
letivos, em que as mudancas surgiram com emergéncia e inevitabilidade, testemunhamos a resposta positiva
e incondicional dos docentes do agrupamento, que ndo se negaram a embarcar num acelerador massivo do
uso de ferramentas tecnolégicas numa Escola que se criou de raiz no espaco virtual. Tivemos uma torrente
de autocapacitacdo em contrarrelégio, apoiada num estreito trabalho colaborativo e, mesmo que invasiva
de espacos e tempos pessoais e privados, o facto é ninguém ficou de fora.

Por tudo isso, para nds, é tempo de desacelerar mas sem recuar, para evitar a precipitacao e o perigo
efetivo de nos pormos ao servigo do digital, em lugar de tirar dele o melhor partido para as nossas metas e
propésitos educativos. O planeamento estratégico deste PADDE para o biénio 21-23, assenta na visdo de
consolidar praticas, contribuindo para a sua generalizagdo com intencionalidade, dentro das necessidades
assumidas e dos avancos desejados por todos. E também preciso tempo para nos acomodarmos de forma

alargada a(s) nova(s) realidade(s).

Este processo leva agora meio ano, desde a aplicacao do Check-In, no qual os docentes autoavaliaram
as suas competéncias digitais. Seguir-se-iam a formalizacdo da constituicdo da Equipa de Desenvolvimento
Digital e as etapas subsequentes, ao ritmo do cronograma da A¢ao que nos foi, em boa hora, proporcionada
pelo Centro de Formacao de Basto.

Na ultima semana de abril, todos os docentes e alunos a partir do 4.2 ano de escolaridade foram
convidados a participacdo no SELFIE. Elevadas taxas de participacdo validam a representatividade do estudo
e consideramos, desde logo, um bom prenuncio digital a forma eficaz, célere e sem sobressaltos como

decorreu este momento-chave.
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E encorajador o diagndstico, que posiciona, via Check-In, 75% dos docentes numa proficiéncia digital
global nos niveis 2 e 3, e que pontua globalmente com 3.0 ou mais cada uma das questdes das 8 areas visadas
no SELFIE. Antes de incidirmos nas fragilidades e necessidades naturalmente apuradas, é de imperativa
justica sublinhar os avancos do Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto nos ultimos dois anos, com a
reducdo substancial dos procedimentos e suporte documental em papel, com uma estratégia de
comunicacgdo interna e externa online plural pensada e concretizada para as especificidades da comunidade
e com praticas pedagdgicas alavancadas pelos paradigmas da flexibilidade curricular e da educacdo inclusiva.

Recuar a 2018 parece-nos agora um passado muito, muito distante.

Com base na histdria digital e nas informacdes diagndsticas do Agrupamento, este Plano de Agdo é

um 3 por 3 por todos:

e 3 dimensbes — Tecnoldgica e Digital, Pedagdgica e Lideranca e Organizacional,

e 3 necessidades priorizadas e 3 objetivos estratégicos por dimensao,

e e aspiramos que “por todos” porque as a¢des elencadas e as que, de futuro, poderemos vir a
inserir neste planeamento dindmico, mobilizardo os mais distintos dinamizadores,

stakeholders internos e externos e o universo mais alargado de destinatdrios.

No que se refere a dimensao tecnolégica e digital, contaremos com o apoio institucional e as

capacidades operacional e negocial da tutela, do Municipio e da Comunidade Intermunicipal para que
possamos incrementar a adequacao, fiabilidade e seguranca das infraestruturas, dos equipamentos e da
conetividade nos espacos escolares e em toda a drea territorial que corresponde a geografia do trabalho
individual e auténomo dos nossos alunos. Na esfera da nossa intervencdo direta, continuaremos a nao
poupar esforgos para ir além dos minimos e necessarios, zelando e garantindo a manutengao e maior
durabilidade dos componentes e a atualizacdo das ferramentas e promovendo as oportunidades de
mecenato ou candidaturas que beneficiem a dota¢do tecnolédgica do Agrupamento.

O contexto sécio-econdmico em Celorico de Basto é desfavorecido, 58% dos alunos e criancgas estdo
enguadrados nos escaldes da Acao Social Escolar, ha precaridade nas condi¢des telematicas e na cobertura
de rede, com particular incidéncia em determinadas zonas do concelho.

Aquando da transicdo para o regime de Ensino a Distancia, valeu-nos, nas duas ocasides, a iniciativa
do Municipio para suprir as caréncias tecnolégicas dos alunos, através do empréstimo de 200 tablets e 85

hotspots. E, todavia, também mais de metade das familias abrangidas declinaram, entretanto, os Kits da
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Escola Digital ndo aderindo ao regime de comodato proposto. Continuaremos a refletir e a intervir nestas

matérias.

Na dimensdo pedagdgica, a intervencao deverd apoiar-se e catapultar-se no trabalho que tem sido

feito nas dreas das literacias, da avaliacdo das aprendizagens dos alunos, da educacdo inclusiva e da
estratégia de educacdo para a cidadania, das atividades e projetos, potenciando, por sua vez, que as mesmas
consolidem formas de expressao cada vez mais transdisciplinares, transversais e integradas. Perspetivamos
gue o PADDE se execute de forma intrinseca ao mesmo ritmo que a implementacao dos diferentes Projetos,

Planos e Programas integrados no Projeto Educativo.

Quando a matéria de foro organizacional e de lideranca, o enfoque sera colocado na promocgdo e

incentivo a formacdo e desenvolvimento profissional continuo, o mais “hands-on” possivel, seja no contexto
dos departamentos e conselhos curriculares, seja no espago favorecedor como se tém efetivado as equipas
pedagdgicas, em colaboracdo com os espacos disseminadores das Bibliotecas Escolas e dos Laboratérios,
com momentos de reflexao e de partilha de praticas e com uma monitorizacdo sistematica de cada estrutura

e, de forma globalizante, pela prépria EDD.

Estamos confiantes que o imperativo do tecnoldgico e do digital para o futuro da educacao ja foi
assumido pelos intervenientes e que todos ja experienciaram o que representa sair da zona de conforto.
Desejamos promover uma apresentac¢ao clara do que se espera de cada um neste PADDE para que, com
comprometimento individual e coletivo, este aconteca em estreita simbiose com os demais processos em

curso.

Glossario:

Check-In - ferramenta de avaliacdo da competéncia digital dos docentes

DigCompEdu - Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores

DigCompOrg - Quadro Europeu para as Organizagdes Educativas Digitalmente Competentes

EDD — Equipa de Desenvolvimento Digital

PADDE - Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas

PTD - Plano de agdo para a Transi¢do Digital (Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril)
SELFIE - Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Funcao Area de atuagido
Paulo Jorge Ferraz Loureiro Subdiretor LIDERANCA/ORGANIZACIONAL
TECNOLOGICA/DIGITAL
Paulo Jorge Ribeiro Silva Carvalho Alves Docente QA do grupo 550 TECNOLOGICA/DIGITAL
PEDAGOGICA
Angela de Azevedo Goncalves Cerdeira Lopes Coordenadora de Atividades e Projetos LIDERANCA/ORGANIZACIONAL
PEDAGOGICA

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 18

N2 de alunos 1828
N2 de professores 186
N2 de pessoal ndo docente 126
Escola TEIP N&o

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de apresentacao em Conselho Pedagogico RRASKeINIIlsleXe[pAepk]

Data de aprovagao em Conselho Geral 26 de julho de 2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagao De 26 a 30 de abril de 2021

Participacao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - —— - —
Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %
12 e 2.2 ciclos 7 6 86% 58 55 95% 417 292 70%
32 ciclo 7 7 100% 52 48 92% 466 473 100%
Secundario CCH 2 2 100% 22 20 91% 250 235 94%
Secundario Profis. 3 3 100% 5 4 80% 45 35 78%

CHECK-IN

Periodo de aplicacao De 9 a 18 de janeiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes 165
% 89%

Outros Referenciais para Reflexao

Outros dados do Agrupamento

1.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica (diagndstico)

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 e 2.2ciclos 3.2 3.2 3.6
32 ciclo 3.4 3.3 3.6
Secundario CCH 4.1 3.1 2.9
Secundario Profissional 3.6 3.5 3.4

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagdo
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados - INOVAR]

e Tem Internet
computador
1,2% 0,5%

18,5%

Gestdo de Sistemas

Sistemas em Uso:
e Office 365 — contas institucionais e todos os aplicativos com destaque para o MS Teams;
e Software de Gestdo Escolar: INOVAR, SIGE, GPV;
e Construcdo de hordrios: DCS;
Plataformas de Comunicagao:
e Paginas Web (oficial: agrcbt.pt, radio escola: agrcbtradio.webradiosite.com);
e Redes Sociais e outras (Facebook, Instagram, YouTube, blogues).
Contactos com EE:
e Telefone/telemdvel, email pessoal/institucional dos alunos, SMS.

ConclusGes decorrentes da triangulagdo das informagdes diagndsticas

Priorizagdo das necessidades a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo TECNOLOGICA E DIGITAL

Q_% : Acesso a Internet

Dispositivos digitais para a aprendizagem

Infraestruturas
m@Q—
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica (triangulagdo da informagao)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

|

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.0 41 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.8 3.8 3.6
Praticas de Avaliagdo 3.6 36 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.7 3.6 3.8

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

>
‘
N
N
1

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 42,4% 51,5% 6,1%
Ensino e aprendizagem 46,1% 47,2% 6,7%
Avaliacdo 44,8% 49,1% 6,1%
Capacitagdo dos aprendentes 37,6% 46,6% 15,8%
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 48,5% 47,3% 4,2%

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOGICO para a consecugio do PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

Os docentes pesquisam e utilizam recursos educativos online = Elevadas percentagens (>40%) de docentes posicionados no
(SELFIE E1, global 4.4). nivel 1 (Check-In) nas areas “Recursos digitais”, “Ensino e
Os docentes usam tecnologias digitais para a comunicagdo aprendizagem”, “Avaliagdo” e “Promog¢do da competéncia
com a comunidade escolar (SELFIE E4, global 4.3). digital dos aprendentes”.

Os alunos aprendem comportamentos seguros e responsaveis

para estar online (SELFIE H1 e H3, global 4.2).

Dificultadores expetaveis (ameacas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)

A mediatizacdo do PTD pode induzir ao uso supérfluo, A dotacdo tecnoldgica futura potencia uma politica BYOD

descontextualizado ou excessivo de recursos digitais e (“bring your own device”).

tecnoldgicos nos processos pedagdgicos e avaliativos. A participagdo em atividades e projetos (nacionais e
internacionais) promove o desenvolvimento digital.

Conclusées decorrentes da triangulagcdo das informacdes diagndsticas

Priorizagdo das necessidades a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

Avaliagdo mais digital

Digital para a inclusao e diferencia¢ao

Literacia digital e dos media
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1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Lideranca/Organizacional (triangulacdo de informagéo)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.4 33 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3.5 3.4 3.6
Desenvolvimento profissional continuo 3.6 36 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 38,8% 52,1% 9,1%

Diagnéstico experiencial do ambiente Lideranga /organizacional PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

A organizagdo das equipas de docentes favorece a Os assistentes operacionais, na sua maioria, ainda ndo
colaboragdo e o trabalho em rede. acedem regularmente ao correio eletrénico institucional nem
Os meios de comunicagdo internos e externos tém tido um sdo utilizadores da plataforma Teams.

impacto crescente junto da comunidade e dos diferentes

publicos.

Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
Necessidade de maior incentivo a participagdo para O Plano de Formagdo do CFAE de Basto para o proximo
sugestGes de melhoria. biénio prevé oferta alargada de agGes no ambito da

Risco de enviesamento de resultados nos processos de capacitagao digital dos docentes.

monitorizagdo (incluindo Check-In e Selfie).

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagado

A maioria dos encarregados de educagao utiliza as tecnologias essencialmente para comunicagdo em redes sociais e, de forma
mais esporadica, correio eletronico.

Pessoal ndo docente

A maioria do pessoal ndo docente utiliza as tecnologias essencialmente para comunicagdo em redes sociais e correio eletrdnico.

Sistemas de informacdo a gestao
Escola Digital, Portal das Matriculas, GesEdu, SmartDOCS, SIGO, SIBE, SIME, SINAGET, SIGRHE, Vortal, ...

ConclusGes decorrentes da triangulagcdo das informacdes diagndsticas
Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensio da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL
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2.1. Visdo e Planeamento Estratégico do PADDE

Visao

E tempo de acomodacio de forma alargada a(s) nova(s) realidade(s) face aos fenédmenos globais de transicdo digital. O presente PADDE assenta na

visdo de generalizar com intencionalidade praticas ja assumidas de:

e Transformagao digital do agrupamento, em linha com as orientagdes europeias, com os desafios de EDUCAR e INOVAR, sob propdsitos de
gualidade e exceléncia;

e Intervencgdo sistémica, aportando os beneficios do tecnoldgico e do digital aos processos pedagdgicos geradores de sucesso nas aprendizagens

dos alunos;

o Capacitacdo digital enquanto pilar da organizacdo e alicerce do desenvolvimento continuo de todos e cada um dos seus profissionais.

Dimensao Tecnoldgica e Digital

Prioriza¢ao de
Necessidades

Obj. Estratégicos

Obj. Operacionais

Oo1l - Garantir que a falta

Destinatarios/
beneficiarios

Horizonte
temporal

Parceiros

Resultados esperados

OE1 - Alargara . . Municipio/CIM
. & de conetividade ndo Acgdo TD-A1 Mais sinal na - p /
R conetividade na . . L . . . . Ministério da .
N1 —Acesso a N constitua um obstdculo ao conetividade — mais e Comunidade Até ao final do N Aumento da velocidade e da
abrangéncia e . . I Educagdo .
Internet . . trabalho pedagdgico, melhor internet nas escolar e local biénio qualidade na Internet.
qualidade do servigo . . . NSO
administrativo e executivo escolas (e em casa)
prestado. Operadoras
do Agrupamento.
. 002 — Promover a
OE2 — Continuar a o
expandir os espacos atualizagdo dos programas
. ” . P . pag instalados/usados, Municipio/CIM . -
N2 — Dispositivos virtuais de e ] . . , . o, Os dispositivos e
L . substituir equipamentos Acgdo TD-B1 —Hardwaree | Comunidade Até ao final de Ministério da s
digitais para a aprendizagem da . A - . programas/aplicagdes sdo
. L em fim de vida por software obsoletos nao! escolar 2021-2022 Educacgdo . .
aprendizagem escola, mobilizando . eficientes e eficazes.
equipamentos Mecenas

recursos, plataformas
e servigos.

novos/recentes e em maior
numero.
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Agdo TD-B2 Vamos a

1.2 periodo de

N3 -
Infraestruturas

OE3 — Assegurar a
existéncia de
infraestruturas
adequadas, fidveis e
seguras.

. - - 2021-22 Os utilizadores conhecem a
003 - Divulgar Biblioteca — Formagdo de ) o
equipamentos, plataformas | Utilizadores 1.2 periodo de Bibliotecas Biblioteca, as normas de
quipe P2 Comunidade 2022-2023 utilizagdo e a sua
e servigos, potenciando a = - - Escolares T .
s Acdo TD-B3 Divulgagdo do | escolar organizagdo, recorrendo a
otimizagao dos recursos . GAT
. servigo de BE regularmente e com
existentes. . . Anual .
referéncia/marketing da autonomia.
BE
0o4 - Propiciar que -
P 9 Agdo TD-B4 Gerir a
docentes e alunos tenham . o . }
. .\ atribuicdo e assisténcia Ao longo da O Escola Digital da resposta
acesso a dispositivos . ) Docentes . ~ R )
o . técnica para os kits Escola implementagdo adequada as necessidades
moveis com internet para L. . Alunos . s
. Digital (regime de do Escola Digital teleméticas apuradas.
trabalho individual e )
. comodato) Subdiretor
colaborativo. Equipas Técnicas
p p ui i
Acgao TD-C1 Manutengao quip
Internas e
005 - Zelar pela e reforgo das
~ . ) . Externas de .
manutengdo e maior infraestruturas existentes Suporte Cada estabelecimento do
durabilidade dos (hardware) Comunidade Em permanéncia P Agrupamento estd dotado
componentes e a Agdo TD-C2 escolar B de infraestruturas propicias

atualizagdo das
ferramentas

Administracdo e gestdao
das plataformas digitais
do agrupamento

as suas finalidades.
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Dimensao Pedagdgica

Priorizacao de
Necessidades

Obj. Estratégicos

Obj. Operacionais

Destinatarios/
beneficiarios

Horizonte
temporal

Parceiros

Resultados
esperados

N4 — Avaliagao
mais digital

OE4 - Melhorar a diversidade
e adequacgdo dos formatos e
abordagens de avaliagdo com
tecnologias digitais.

Oo1 - Utilizar tecnologias de
aprendizagem digital para
alargar o ambito e a
variedade dos processos,
técnicas e instrumentos de
avaliagdo sistematica a
continua.

Acgdo P-A Utilizar
recursos educativos
digitais nas praticas de
avaliagdo

N5 — Digital para
ainclusdo e
diferenciagdo

OES - Atender as
necessidades de
aprendizagem dos
aprendentes, permitindo que
estes progridam a diferentes
niveis e velocidades e dando
resposta as suas expetativas,
capacidades, usos e
concegdes, bem como ao uso
contextual, fisico e cognitivo
que fazem das tecnologias
digitais.

Oo1 - Utilizar tecnologias de
aprendizagem digital para
implementar medidas de
apoio a aprendizagem e
favorecer o envolvimento
ativo e a diferenciagdo e
personalizagdo.

Acdo P-B1 Utilizar
tecnologias de
aprendizagem digital
durante a planificacdo e
implementagdo dos
processos de ensino e
aprendizagem.

Acdo P-B2
Reformulagdo de
“Manual de
Procedimentos” —
Politica de selegdo de
recursos

N6 — Literacia
digital e dos
media

OE6 — Continuar a promover
as literacias, nomeadamente
a da informagdo e dos media,
favorecendo a resolugdo de
problemas, a comunicagao, os
espacos colaborativos e a
participagao civica.

003 — Incorporar atividades,
tarefas e avaliages de
aprendizagem que
requeiram que os
aprendentes usem, eficaz e
responsavelmente,
tecnologias digitais para
comunicagdo, colaboragdo e
participagao civica.

Agdo P -C1 Aplicagdo do
referencial AcBE, no
desenvolvimento das
diferentes literacias

Acdo P-C2 Projetos
transdisciplinares e de
Cidadania e
Desenvolvimento,
recorrendo as
tecnologias digitais

Alunos

Docentes
Responsaveis pela
supervisao
pedagodgica

Anual

Garantir feedback em

Conselho tempo util e de forma
Pedagogico eficaz para impacto
Equipa PAR direto na
Outros aprendizagem
autorregulada.
Existe uma politica do
Conselho Agrupamento que
Pedagdgico oriente a criagdo e
EMAEI utilizagdo de
Outros conteudos

Biblioteca Escolar
Outros

digitais, definindo
critérios de qualidade,
forma de disponibilizar
esses recursos e
mecanismos de
garantia da
acessibilidade.

Conselho
Curricular de
Cidadania e
Desenvolvimento
Equipas
Pedagdgicas
Coordenagdo de
projetos e
atividades
Outros

Desenvolver atividades
e projetos com
impacto no
desenvolvimento das
competéncias do
PASEOQ, das literacias e
da cidadania digital.
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O(a) aluno(a)
caracteriza diferentes
media, formatos e

Agdo P —C3 5minutos Biblioteca Escolar tipos de conteudo,
comaBE—-As Radio Escola identificando as suas
linguagens dos media Docentes de linguagens e

(ver Plano das Cidadania e caracteristicas
Bibliotecas Escolares) Desenvolvimento préprias.

O(a) aluno(a)
demonstra espirito
critico face aos media.

Dimensao Lideranca/Organizacional
Priorizacao de

Destinatarios/ Horizonte

. Obj. Estratégicos Obj. Operacionais . ... Parceiros Resultados esperados
Necessidades beneficiarios temporal
Coordenagdo de
Oo1 - Expl Agdo LO-A D Projet . . .. .
OE7 — Integrar iniciativas .O. ”xp orar O,, gao. . ar . rF)J.e os € Criar oportunidades adicionais
. digital “hands on continuidade a atividades Atividades . .
e projetos que promovem , . . . . - de explorar o digital, além das
N7 — Tempo para R através de projetos e e projetos com Comunidade Dinamizadores de . e
L a capacitagdo digital de N R . Anual . praticas especificas de aula,
explorar o digital iniciativas significativa componente educativa Projetos e L .
forma transversal e e PN L L constituindo DAC e aderindo a
articulada especificamente tecnoldgica e digital, atividades roietos diversificados
’ selecionados. destacando-as no PAPA. Equipas proj ’
pedagdgicas
Agdo LO-B1 Implementar Liderancas
anualmente o SELFIE e Docentgs Abril 2022 £0D
outros mecanismos de Abril 2023
. s Alunos
diagnostico.
Acgdo LO-B2 Incluir o
OE8 — Avaliar desenvolvimento digital EDD Os intervenientes desenvolvem
. 002 —-Promover a A .
continuamente o - na ordem de trabalhos . Coordenadores uma consciéncia efetiva das
" . .. autorreflexdo sobre a i . Liderangas . . N L
N8 — Analise dos desenvolvimento digital utilizaco da das reuniGes das equipas Docentes Quinzenal das Equipas suas competéncias digitais.
progressos do Agrupamento, dos ¢ . . pedagogicas como Pedagodgicas Os intervenientes contribuem
tecnologia/ do digital . . L
docentes e dos mecanismo de para o desenvolvimento digital
no Agrupamento N o
aprendentes. autorregulacao da organizagao.
Agdo LO-B3 Monitorizar a . EDD
. - Liderangas Coordenadores
vertente digital na agdo de
= Docentes semestral dos
observagdo de aulas
. Alunos Departamentos
interpares .
Curriculares
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Capacitagao Digital
das Escolas

003 - Promover e

Agdo LO-B4 Agao

EDD

Certificacdo de um ambiente
digital seguro e enriquecedor,

certificar praticas e . Comunidade Até ao final Coordenador de :
” Candidatura ao Selo de L bem como do acesso seguro as
politicas de segurancga L escolar do biénio Seguranga do D
L. Seguranga Digital tecnologias digitais no
digital Agrupamento
Agrupamento.
Diretora
Acgdo LO-C1 Oficinas de Docentes Anual Centro de
Capacitagdo CFAE N3o docentes Formagdo de L.
Basto O(a) funcionario(a) aumenta os
Biblioteca Escolar | S€YS conhecimentos e
Agdo LO-C2 - AgBes de Anual competéncias digitais.
. Docentes EQAVET .
Formacdo de Curta - (3 momentos O(a) docente partilha
~ Ndo docentes . Departamentos L .
Duragdo AGRCBT por periodo) . ferramentas digitais gratuitas
Curriculares A1
OE9 — Criar Departamentos para uso no ambito do
. 004 - Promover a Agdo LO-C3 Dinamizagdo p. ensino/aprendizagem.
oportunidades de DPC N i Curriculares
N9 — ~ aquisicdo de de momentos de partilha Docentes Anual .
. para docentes, ndo . , - Equipas
Desenvolvimento ! competéncias naarea | de praticas .
, docentes e pais, .. pedagdgicas
pessoal continuo . digital, por parte dos —
. nomeadamente através - O(a) funcionario(a) encontra
digital . . docentes, ndo -
de formagdo formal, ndo . . ) - formas alternativas de
. docentes e pais Agdo LO-C4 Divulgagdo de . g
formal e informal. . Docentes Gabinete da capacitagdo digital,
oportunidades de ~ Anual .
N N3o docentes Diretora enquadradas nas suas
formacao S .
motivacdes e necessidades
especificas.
Agdo LO-C5 Agdes de . .
. Dinamizar o programa
formagdo promotoras de . R .
N . Equipa alocada Academia Digital para Pais
competéncias digitais para | Pais Anual

pais e encarregados de
educagdo

ao programa

(candidatura) e incentivar a
participa¢do de pais e EE.

2.2. Implementagao e follow-up
Documento especifico a apresentar juntamente com o Plano Anual de Atividades no inicio de cada ano letivo.
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2.3. Plano de divulgacdo/comunica¢do com a comunidade

Estratégias e mensagem chave

A divulgacdo do PADDE e da sua implementagdo seguird os mecanismos habituais de informacao aos diferentes intervenientes, conforme disposto
no Plano de Comunicag¢dao do Agrupamento, alargando ao PADDE o sentido de comprometimento que se fomenta para com a missao do Projeto
Educativo.

A eficacia da comunicacdo subsidiara contributos esclarecidos e acréscimo de motivacdo coletiva para a mudanca.

A mensagem chave centrar-se-a no foco da ideia “3x3 por todos” que permita incrementar os valores da colaboracdo, da inclusdo e da inovagao
em torno de todo o processo.

Plano de divulgagdo/comunicacdo do Plano de Agado

Garantir que a comunidade educativa possa conhecer o PADDE, identificar-se com o lema “Educar e Inovar + Digital”

Objetivo . o . .. . .
e colaborar na sua implementagcdo em linha com os objetivos e metas do Projeto Educativo.

Indicadores

Destinatarios Forma de divulgacido/promogio Dinamizadores o
de realizagdo

Diretora/ Presidente do Conselho

Reunides de Conselho Pedagdgico Referéncia ao desenvolvimento do PADDE em todas as atas das

o x 1 Pedagoégi x
Professores Reunides de Estruturas Intermédias .e agogico . reunides destas estruturas;
Liderangas Intermédias . - .
Escola24h - Teams EDD Publica¢des no canal especifico do Escola24h (minimo 6/ano)
Sessbes de DTA/assembleias de Coordenadores GAT Registos com referéncia ao desenvolvimento do PADDE (minimo 1 por
Alunos turma GAT turma);
Equipa Turma do Teams EDD Publicagdes no canal especifico (minimo 2/ano).
Diretora
Reunides Chefe dos Servigos Administrativos Registos com referéncia ao desenvolvimento do PADDE (minimo 1 por
Organizacional I Coordenadora dos Assistentes estrutura);
Email institucional L . - .
Operacionais Mensagens de correio eletrénico (minimo 2/ano).

EDD
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Reunides com Encarregados de Diretora Registos com referéncia ao desenvolvimento do PADDE (minimo 1 por
Encarregados de - Coordenadores GAT
Educacio Educacdo GAT grupo/turma);
s Comunicados via GAT EDD Mensagens de correio eletrénico (minimo 2/ano).
Reunides de C lho Geral
Comunidade Educativa quir::ZSO: r:)n:;egtoera Diretora Registos com referéncia ao desenvolvimento do PADDE (minimo 2/ano;
& grup EDD Publica¢des alusivas ao PADDE (minimo 3/ano).

Redes Sociais
2.4. Monitorizagao e avaliagao
A EDD fara reporte mensal da implementacdo do PADDE ao Conselho Pedagdgico, fazendo monitorizacdo semestral do desenvolvimento das acdes,
diligenciando a sua comunicagdo ajustada aos diferentes destinatarios.
Para a avaliacdo serdo aplicados questionarios online e realizar-se-do, sempre que oportuno, reunides de acompanhamento.

Como plano dindamico, o PADDE podera ser revisto em qualquer dos semestres de monitorizacdo, no que concerne a a¢oes e respetivos indicadores.



