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Siglas

BE — Biblioteca Escolar

EB — Escola Basica

EBS — Escola Basica e Secundaria
JI=Jardim de Infancia

NEE — Necessidades Educativas Especiais
PAA — Plano Anual de Atividades

PNC - Plano Nacional de Cinema

PNL — Plano Nacional de Leitura

PEIl — Programa Educativo Individual

TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
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Infrodugao

O centro do projeto educativo é o agrupamento de escolas. O
objetivo do presente projeto é reposicionar os papéis de escola e
comunidade, fazendo com que a segunda seja parte integrante da

primeira e vice-versa. Na escola e para a escola converge a pluralidade
de expectativas dos jovens, das familias e da sociedade, o que requer

respostas formativas e educativas de qualidade por parte da
organizagao escolar.

As principais apostas deste projeto sao a formacdo para a

cidadania, para a promocao de valores, para uma atitude nao

dogmatica, para a abertura e a adaptabilidade do individuo a novas

situagoes.

Uma escola rigorosa, exigente, democrdtica e inclusiva
preocupada com a qualidade do ensino e das aprendizagens,

assumida como uma organizagdo aberta, capaz de promover a sua
autoavaliagdo e de responder aos desafios da diversidade e
heterogeneidade que hoje fazem parte integrante do seu quotidiano é

o horizonte que propomos atingir.

O objetivo primordial de qualquer escola passa pelo sucesso dos
seus alunos, demonstrando ao mesmo tempo a importancia de um

percurso escolar sélido e completo. Ao envolvermos de forma
cumplice a escola e a comunidade, pretende-se isso mesmo, a
demonstracdo cabal da importancia da escola para a construgdo do
futuro de cada um e, nesse sentido, do futuro de todos.

Este documento estruturante da comunidade escolar é o reflexo

do Projeto de Intervencdo do Diretor do Agrupamento, da
autoavaliagdo e avaliagao externa do Agrupamento de modo a:

- ldentificar os pontos fracos, pontos fortes, constrangimentos e
oportunidades.

- Estruturar um plano de melhoria no sentido da prestacdo de um
servico publico de qualidade, tendo em vista o cumprimento das
metas a definir.

EB n® 1 da Mota
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O projeto educativo

Objetivos Gerais
Foram definidos 4 grandes objetivos gerais:

I — Promover uma formagao cientifica de qualidade, na lecionagdo dos
programas disciplinares, tendo em vista os objetivos e metas

superiormente fixados; forrpfaqag
clentinca ae
exceléncia

Formagdo humana
e humanistica

Il - Promover uma soélida forma¢dao humana e humanistica, que faca
dos alunos do Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto individuos

auténomos e organizados, com espirito critico, possuidores de valores e Melhores .
condi¢des de Abertura ao meio
qualidades reconhecidos, nas dreas da cidadania, da solidariedade e do trabalho

empreendedorismo;

lll - Desenvolver condigbes de seguranga, conforto, socializagdo e
trabalho para alunos e profissionais;

IV — Promover a abertura do Agrupamento ao meio envolvente

Definidos os objetivos gerais, ha que definir os principios e valores
qgue com aqueles se hao de articular na planificagao das atividades.

Blogues

Depois, identificar os pontos fortes que é preciso consolidar e
defender e, finalmente, fixar, por areas de intervencdo, os pontos a
melhorar, num plano estratégico, com objetivos, metas e indicadores
para avaliacdo, que hdo de concretizar-se nos planos anuais e

INOVACAO

Correio

T-Professor SR
eletrénico

plurianuais de atividades.

ABERTURA AO MEIO

Cedéncia Programas
de espacgos Culturais
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Principios

Principios sdo os pressupostos a ter em conta na determinacado dos /\
meios para atingir os objetivos.

Principio

Sendo o Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto uma S
instituicdo de ensino publico, deve ter sempre subjacente as suas

atividades e a concretizacdao da sua missdo , entre outros, os seguintes
principios:

Conhecimento das leis da
1. o conhecimento, o cumprimento e o respeito pelas leis da Republica; RepUblica

2. a prossecugdo do interesse publico; Prossecugdo do interesse

publico

3. a valoriza¢ao do aluno como centro do ato educativo e razdo pela o
Valorizagcdo do aluno

gual a escola existe;
Respeito

4. o respeito pelos profissionais que servem a causa da educacdo e o leerasaes

reconhecimento da importancia do seu trabalho; .
Direito a participacdo

5. a liberdade de ensinar segundo as convic¢des pedagdgicas de cada Promocdo do sucesso

rofessor, desde que, no respeito pela legislacdo, se cumpram os L
P ! que, P P gislagdo, P Valorizacdo do saber

programas, as metas e as planificagdes do grupo;

Direitos Humanos
6. o direito de cada membro participar plenamente e sem qualquer e e e T

discriminagdo na vida da comunidade educativa; .
da Crianca

7. a promogao do sucesso e do desenvolvimento pleno das capacidades Promogdo da leitura

dos alunos, através da pratica de um ensino norteado pelos principios da Aseriuie o risie

qualidade;

8. a valorizagdo do saber, alicercado na estimulacdo da curiosidade
intelectual, no desenvolvimento do espirito analitico e critico;

9. o respeito consciente pelos Direitos Humanos e/ou a Convengdo
sobre os Direitos da Crian¢a e promoc¢do de valores éticos e de praticas
de partilha e solidariedade;

10. a promocado do gosto pela leitura e pela procura de bens culturais
enriquecedores como meio de realiza¢do pessoal;

11. o respeito pelos mecanismos democraticos da representatividade e
da liberdade de intervencao e de opinido;

12. a abertura ao meio envolvente.
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Valores

e Respeito — no contexto de uma educacdo para a cidadania, o
conhecimento da Declaragao Universal dos Direitos Humanos, adotada

e proclamada pela Assembleia Geral das Nacbes Unidas e da
Convencdo sobre os Direitos da Crianca relativo a venda de criangas,
prostituicdo e pornografia infantis, adoptado pela Assembleia Geral Respeito
nas Nag¢des Unidas em 25 de maio de 2000 e ratificado por Portugal Inclusd@o

em 16 de maio de 2003; .
Competéncia

e Inclusao — o Agrupamento deve ser inclusivo para todos, cultivando e Cidadania
promovendo a solidariedade e a cooperacao; Autonomia

e Competéncia — manifesta-se no mérito académico de cada aluno e nas Espirito crifico
médias das avaliagBes internas e dos exames nacionais e, ainda, nas Mérito

percentagens do insucesso escolar, todas comparadas com as
congéneres nacionais e dos outros agrupamentos da nossa area de

influéncia;

e Cidadania — manifesta-se na assung¢do de pertenca a uma comunidade
social, em que se tem direitos e deveres, cujas instituicdes e modo de
funcionamento se conhecem e nas quais se intervém
democraticamente;

e Autonomia e espirito critico — ndo ha cidadania sem autonomia, nem
espirito critico, sem amplos conhecimentos e uma boa e sdlida
formacao cientifica e humana;

e Mérito
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A nossa realidade

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CELORICO DE BASTO é uma
unidade organica do ensino publico portugués, localizado no distrito de
Braga e constituindo, juntamente com os concelhos vizinhos de Mondim
de Basto, Cabeceiras de Basto e Ribeira de Pena, a drea conhecida por
Terras de Basto.

Agrupamento de Escolas de S N .
Celorico de Basto EENS h
2015 \
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Carta Educativa de Celorico de Basto

O Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto como nova unidade
organica integra 18 estabelecimentos escolares:

e Escola Basica e Secundaria de Celorico de Basto (Sede)

e Escola Basica de Gandarela

e Escola Basica da Mota

e Escola Basica de Celorico de Basto

e Escola Basica N2 1 de Gandarela

e Escola Basica N2 1 da Mota

e Escola Basica de Fermil

e Jardim de Infancia de Agilde e Jardim de Infancia de Arnoia e Jardim de
Infancia de Borba de Montanha e Jardim de Infancia de Cacarilhe o Jardim
de Infancia de Canedo e Jardim de Infancia de Carvalho — Covas e Jardim
de Infancia de Carvalho — Feira e Jardim de Infancia de Moreira do Castelo
e Jardim de Infancia de Rego e Jardim de Infancia de Ribas e Jardim de
Infancia de Assento
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O municipio de Celorico de Basto tem 181,07 km? de area e 20098

habitantes, distribuidos por 15 freguesias.
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O aparelho econdmico tradicional de Celorico de Basto estd a ser
alterado a um ritmo bastante acelerado. O setor primario, outrora

dominante, com a producdo de vinho verde e de pecudria nas zonas de
montanha, é hoje praticamente residual, passando a construgao civil, o
comércio e os servicos a serem os setores empregadores do concelho.
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significativa dos Pais/Encarregados de Educacdo dos alunos apresenta um
nivel de qualificagdo baixo.

Beneficiam da Acdo Social Escolar, no escaldo A, 25% e no escaldo B,

42%.

Setores de Atividade
Primario
6%

/

Secunddrio

Tercidrio
5 1%

53%

w Primdrio « Secunddrio = Terciério

Fonte: Pordata (anexo 1)

Setor Primdrio: 6%
Setor Secunddrio: 41%
Setor Tercidrio: 53%

Agdo Social Escolar

M Escaldo A W Escaldo B W Sem Escaldo

(anexo 2)
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Como érgaos de gestdo e administragdo, o Agrupamento é constituido
pelo Conselho Geral, o Diretor, o Conselho Pedagégico e o Conselho
Administrativo. Em cada uma das escolas, a excecdo da sede, hd um
coordenador de estabelecimento.

As areas disciplinares estdo divididas por 6 departamentos, cada um
com um coordenador que o representa no Conselho Pedagdgico, eleito
pelos seus pares, de entre 3 nomes indicados pelo Diretor, para o periodo
do seu mandato.

As educadoras de infancia e os professores titulares do 12 ciclo sdo
coordenados pelos coordenadores dos respetivos departamentos; os
diretores de turma, por coordenadores de diretores de turma, um em
cada Escola Basica.

Todos os recursos humanos estdo afetos, ndo a uma escola, mas ao
Agrupamento. O Projeto Educativo, o Regulamento Interno e os objetivos
e metas tracadas para o Agrupamento aplicam-se a todas as escolas.

prétocetc |
—_

De acordo com o decreto lei 75/2008
de 22 de abril
(anexo 3)

Curriculo Nacional

l

Projeto Educativo

ores, "
quals 0 Agrupamento se propde cumpel a 5us funglo educativa.

RN

Atividsdes

Documento de slanesmento
e define, em furclo do.
preieto educativ, 03
objathos, ¢ formas de

programscio dos atwidades

‘concebids, aprovada avalisdo polo Consatbo do Turma.

In Projeto Curricular de
Agrupamento(anexo 4)
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Outros recursos — Bibliotecas Escolares

O Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto tem sete Bibliotecas
Escolares: na escola-sede, na EB de Gandarela, na EB de Mota, na Escola
Basica de Celorico de Basto e na EB de Fermil. As EB n21 da Mota e da
Gandarela possuem um espag¢o equipado, mas ndo integram a Rede de
Bibliotecas Escolares.

A existéncia de trés professores bibliotecdrios promove um trabalho
sistematico de qualidade e promovido a missao da biblioteca escolar:

e disponibilizagao de servigos de aprendizagem, tais como livros e
recursos que permitem a todos os membros da comunidade

escolar tornarem-se pensadores criticos e utilizadores efetivos da
informacao;

e apoiar a comunidade educativa na utilizacdo de livros e outras
fontes de informacgado, desde obras de ficcdo a obras de referéncia,
impressas ou eletrdnicas, presenciais ou remotas;

e desenvolver um trabalho colaborativo contribuindo para que os
alunos atinjam niveis mais elevados de literacia, de leitura, de
aprendizagem, de resolucdo de problemas e competéncias no
dominio das tecnologias de informagao e comunicagao.
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Projetos Pedagdgicos

Para além das atividades de caracter curricular o Agrupamento de
Escolas de Celorico de Basto tem uma diversidade de outras atividades
educativas e projetos que se constituem como uma possibilidade de
reforcar ou de complementar as aprendizagens ou ainda de permitir aos
alunos explorarem outras areas de interesse, nomeadamente as
atividades do PAA, planos de atividades da turma, projetos curriculares
de grupo bem como outros projetos vivenciados em contextos de sala de
aula, direcionados para os interesses e necessidades dos alunos que
possibilitam  experiéncias significativas e contribuem para o
enriguecimento do ato educativo.

Tendo como objetivo, entre outros, contribuir para a manutengao de
uma dindamica coletiva favorecedora da participacdo e do envolvimento
da comunidade escolar, estes projetos tém, em larga medida,
contribuido para a promocdo do trabalho cooperativo, o
desenvolvimento de competéncias relacionais, o intercambio entre
turmas e/ou escolas assim como o contacto escola/meio.

PAPES - Programa de Apoio a Promogdo e Educacdo para a Saude -
incentivar as escolas a incrementar a literacia em saldde, promover
atitudes e valores que suportem comportamentos sauddveis, valorizar
comportamentos de estilos de vida saudaveis e criar condicGes
ambientais para uma escola promotora de saude.

BECA — Bastinhos Escola Clube de Andebol - Proporcionar a pratica
desportiva federada e organizada ao maior numero de alunos do
Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto.

Desporto Escolar - Contribuir para o combate ao insucesso e abandono
escolar e promover a inclusdo, a aquisicdo de habitos de vida saudavel e
a formacdo integral dos jovens em idade escolar, através da pratica de
atividades fisicas e desportivas. O Desporto Escolar pretende
envolver todos os alunos do Agrupamento proporcionando-lhes
oportunidades de pratica de atividades fisicas e desportivas ao nivel
extracurricular. Os alunos tém oportunidade de participar de uma forma
voluntaria, regular e gratuita nos grupos/equipas em funcionamento
nesta escola, (nos respetivos treinos e competicdes inter-escolas), ou ao

Desporto Escolar

Projeto Educativo

P&gina 12 de 40




nivel das atividades fomentadas na atividade Interna, no decorrer do ano
letivo.

Na atividade externa desenvolvem-se as seguintes modalidades:
e Andebol
e Ténis de mesa
e Voleibol
e Atletismo NEE

“Com Celorico aLER+ - Educar e Inovar” — Agregar e dar visibilidade a todas
as atividades, iniciativas e a¢des que tém contribuido para a promocdo da
leitura e desenvolvimento do gosto e prazer de ler entre as criangas e
jovens do concelho;

Programa Parlamento dos Jovens - Educar para a cidadania, estimulando o
gosto pela participacdo civica e politica, dar a conhecer a Assembleia da
Republica, o significado do mandato parlamentar, as regras do debate
parlamentar e o processo de decisdo do Parlamento, enquanto érgao
representativo de todos os cidad3dos portugueses, promover o debate
democratico, o respeito pela diversidade de opinides e pelas regras de
formacdo das decisGes, incentivar a reflexdo e o debate sobre um tema,
definido anualmente, proporcionar a experiéncia de participagdo em
processos eleitorais, estimular as capacidades de expressdo e
argumentacdo na defesa das ideias, com respeito pelos valores da
tolerancia e da formacdo da vontade da maioria e sublinhar a importancia
da sua contribuicdo para a resolucdo de questGes que afetem o seu
presente e o futuro individual e coletivo, fazendo ouvir as suas propostas
junto dos drgaos do poder politico.

Plano Nacional de Cinema - programa de literacia para o cinema e de
divulgacdo de obras cinematograficas nacionais junto do publico escolar,
garantindo instrumentos essenciais e leitura e interpretacdo de obras
cinematograficas junto dos alunos das escolas abrangidas pelo programa.

Projeto Fénix - permite dar um apoio mais personalizado aos alunos que
evidenciam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matemadtica, ou outra identificada pela escola de acordo com a
taxa de sucesso. De uma forma sucinta, este modelo consiste na criagdao de
Turmas Fénix - ninhos nos quais sdo temporariamente integrados os alunos
gue necessitam de um maior apoio para conseguir recuperar
aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, com respeito
por diferentes ritmos de aprendizagem, o que se tem vindo a revelar uma
estratégia de sucesso educativo.

LerR"

PLANO NACIONAL
DE LEITURA

Parlamento

ONC

PLANO NACIONAL DE CINEMA

FMS - FENIXMAISSUCESSO

Projeto Educativo
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Servicos Especializados e de Apoio Educativo

Fevtes b Be o B bweas cam WY

Os Servicos Especializados e Apoio Educativo destinam-se a promover A ' !
a existéncia de condi¢des que assegurem a plena integracdo escolar dos . .l I .
alunos, devendo conjugar a sua atividade com as Estruturas de Orientagdo -J : ._ - -l___|
Educativa. " P SR

Evolugcdo do n° de alunos com

Constituem Servicos Especializados e Apoio Educativo, neste
NEE (anexo 5)

Agrupamento:

ASE (Acdo Social Escolar) — De acordo com o previsto na lei, sdo
concedidos, através do SASE, apoios econdmicos para alimentacgdo,
transportes escolares, livros e material escolar e visitas de estudo (para os
alunos mais necessitados, com graves dificuldades econédmicas);

SPO (Servico de Psicologia e Orientacdo Educativa) - integra uma
Psicdloga que para além da avaliacdo psicolégica de criancas e jovens,
garante também sessGes de orientacdo escolar e vocacional para os
jovens em risco de abandono ou para os que terminam o 32 ciclo de
escolaridade.

EDUCACAO ESPECIAL — Colabora com os 6rgdos de gestdo e
coordenacdo pedagdgica do agrupamento de escolas:

e Na identificagcdo/avaliacdo de alunos com NEE e na organizac¢do
e incremento dos apoios educativos adequados;

e Na articulacdo de todos os servigos e entidades que intervém no
processo educativo dos alunos com NEE;

e Na implementacdo de medidas educativas legalmente previstas
para os alunos com NEE;

e No apoio a docentes e respetivos alunos, no ambito da sua area
de especialidade, nos termos definidos no Programa Educativo
Individual;

e Na organizagdo do processo de transicdo para a vida pds-escolar
e no estabelecimento de protocolos.
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A nossa missao

O Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto tem por missao
prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia contribuindo
para a formacdo de cidaddos criticos e conscientes dos seus deveres e
direitos, capazes de atuar como agentes de mudanca, num ambiente
participativo, aberto e integrador, numa Escola reconhecida pelo seu
humanismo e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade, que
valoriza o conhecimento como condicdo de acesso ao mundo do trabalho
e ao prosseguimento de estudos. Desenvolver parcerias locais e colaborar
com a autarquia numa perspetiva integrada de corresponsabilizacdo na
formacdo tendo como finalidade as politicas de desenvolvimento local é
também missdo deste Agrupamento.

E para este desafio constante, de aprendizagem permanente,
desenvolvida ao longo da vida, que o Agrupamento deve estar recetivo,
ser o polo dinamizador e ser uma mais-valia na riqueza cultural do meio
em que se encontra inserido.

AGRUPAMENTO
] de
ESCOLAS DE CELORICO DE BASTO

Com Celorico - Educar ¢ Inovar

EDUCAR visa o)
desenvolvimento harmdnico
do ser humano nos seus
aspetos intelectual, moral e
fisico e a sua insercdo na
sociedade, assim como, a
aquisicdo de conhecimentos
e aptidoes.

INOVAR para interagir
socialmente, mudar
qualitativamente praticas

pedagdgicas e aperfeicoar
as aprendizagens dos alunos
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O nosso lema

Com Celorico — Educar e Inovar

COM
CELORICO

INOVAR

Projeto Educativo
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‘ Fatores Positivos Fatores Negativos
DIAGNOSTICO
S - Strengths
Pontos Fortes

Fatores internos

O - Oportunities
Oportunidades

De acordo com os resultados da avaliagdo interna e os da avaliagao

Fatores Externos

externa a que o Agrupamento foi submetido no ano letivo 2014/2015,

foram identificados os pontos fortes, pontos fracos, constrangimentos e

oportunidades. Avaliacdo Externa das Escolas —
Relatdrio Agrupamento de Escolas
de Celorico de Basto

(http://agrcbt.pt/2g=node/1819)

Pontos fortes

1. O reconhecimento do mérito e empenho dos alunos, enquanto
estratégia de incentivo as aprendizagens;

2. A qualidade e dedicagao da maioria dos professores e demais
profissionais, apesar da profunda alteracdo que os quadros
sofreram nos ultimos anos;

3. As praticas de articulagdo curricular horizontal, traduzidas na
elaboracdo de grelhas de articulagdo curricular, envolvendo
diferentes disciplinas na exploragdo de temas comuns previamente
selecionados;

4. A diversidade e relevancia das atividades realizadas no ambito de
projetos orientados para a promog¢ao da leitura, incluindo um
projeto especifico para alunos com necessidades educativas
especiais, com impacto na sua formacao integral;

5. A diversidade e eficacia de formas de comunicagdo interna e
externa, facilitando a circulagdo célere da informacgdo entre todos
os elementos da comunidade escolar, minorando os
condicionalismos da dispersdao geografica das escolas do
Agrupamento;

6. O empenho do diretor na gestdo equitativa de recursos materiais e
servigos educativos, na mobilizacdo das liderangas intermédias e no
envolvimento da comunidade educativa, promovendo o sentido de
pertenca e a melhoria do servigo educativo;

7. A imagem positiva que a comunidade tem das escolas do
Agrupamento.
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Pontos fracos

o~ e e - . . Observatdrio dos Resultados
1. Nao identificagdo sistematica das causas do insucesso, desisténcia e

dificuldades dos alunos sinalizados para os apoios; http://escola24h.agrcbt.pt/course
[view.phpeid=341

2. A nao identificagdo, ainda, do Agrupamento como uma unica unidade
organica de ensino;

3. As atividades e projetos orientados para a promocdo das diferentes
formas/dimensdes de solidariedade sdo pouco consistentes, em
alguns estabelecimentos de ensino;

4. 0O acompanhamento da pratica letiva em sala de aula ndo constitui
ainda um procedimento utilizado com carater regular;

5. As atividades experimentais e a utilizacdo de metodologias ativas no
ensino e nas aprendizagens ainda ndo constituem uma pratica
generalizada

6. A falta de monitorizagdo sobre a eficacia global das medidas
educativas;

7. A diminuicdo da representatividade da comunidade educativa na
constituicdo da equipa de autoavaliagdo .

8. A utilizagdo das TIC no processo ensino aprendizagem ainda ndo é
pratica generalizada ao nivel da sala de aula
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Oportunidades

1. O planeamento em func¢do das necessidades da area geografica do Centro
de Formacdo que permite o alargamento da oferta educativa aos alunos do
Agrupamento;

2. O desenvolvimento de parcerias com outras instituicbes e meio
empresarial.

Ameacgas

1. Adispersao geografica do Agrupamento;

2. A mudanga anual das regras do lancamento do ano letivo;

3. A diminui¢ao da populacdo estudantil;

4. O excesso de burocracia atribuida aos professores limita a sua funcdo

pedagdgica.

Feito o diagndstico, ha que, em consonancia com a missdo e a visao
anteriormente delineadas, definir as linhas estratégicas da acdao a
concretizar nos planos anuais e plurianuais de atividades, apontando
para os objetivos gerais e para os valores determinados, em 4dreas
especificas de intervenc¢ado selecionadas.

e 2018
158
250
30 -
150 232
0
350
30 -
20072011 o0 2oy o1y 1018
Ana Letivo

Evolugcdo da Frequéncia
Escolar/Ciclo (anexo 6)

Projeto Educativo

Pagina 19 de 40




Areas de Intervencado

1 - RESULTADOS

Resultados académicos

e Evolugdo dos resultados internos contextualizados
¢ Evolucdo dos resultados externos contextualizados
¢ Qualidade do sucesso

* Abandono e desisténcia

Resultados sociais

e Participacao na vida da escola e assung¢do de responsabilidades
e Cumprimento das regras e disciplina

¢ Formas de solidariedade

¢ Impacto da escolaridade no percurso dos alunos
Reconhecimento da comunidade

¢ Grau de satisfacdo da comunidade educativa

¢ Formas de valoriza¢do dos sucessos dos alunos

e Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente

2 - PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO
Planeamento e articulagao
* Gestdo articulada do curriculo
¢ Contextualizagdo do curriculo e abertura ao meio
e Utilizagdo da informacao sobre o percurso escolar dos alunos

¢ Coeréncia entre ensino e avaliacdo

Areas de Intervencéo

1 - Resultados

- Prestfacao do
Servico Educativo

3 - Lideranca e Gestdo

Il
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¢ Trabalho cooperativo entre docentes

Praticas de ensino

¢ Adequacado do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos
alunos

¢ Adequacdo dos apoios aos alunos com necessidades educativas
especiais

e Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos
* Metodologias activas e experimentais no ensino e nas aprendizagens
¢ Valoriza¢do da dimensdo artistica

¢ Rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens.

e Acompanhamento e supervisdo da pratica lectiva
Monitoriza¢ao e avaliacdo das aprendizagens

e Diversificacdo das formas de avaliacao

* Afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo

¢ Monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo
e Eficacia das medidas de apoio educativo

* Prevencgdo da desisténcia e do abandono

3 - LIDERANCA E GESTAO

Lideranga

e Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificacdo
com a escola

e Valorizacgdo das liderancas intermédias
¢ Desenvolvimento de projectos, parcerias e solugdes inovadoras
¢ Motivagao das pessoas e gestdo de conflitos

¢ Mobilizacao dos recursos da comunidade educativa
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Gestao
e Critérios e praticas de organizagdo e afetacdo dos recursos

¢ Critérios de constituicdao dos grupos e das turmas, de elaboracdo de
horarios e de distribuicdo de servico

 Avaliacdo do desempenho e gestdo das competéncias dos trabalhadores
¢ Promocao do desenvolvimento profissional

e Eficacia dos circuitos de informacdo e comunicacdo interna e externa
Autoavaliacdo e melhoria

¢ Coeréncia entre a autoavaliacdo e a acdo para a melhoria

e Utilizacdo dos resultados da avaliacdo externa na elaboragdo dos planos
de melhoria

¢ Envolvimento e participagao da comunidade educativa na autoavaliagdo
¢ Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo

e Impacto da autoavaliacdo no planeamento, na organizacdo e nas
praticas profissionais

Projeto Educativo
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Plano Estratégico

1 - Resultados

Objetivos

Dimensoes e
estratégicos

AcOes a desenvolver

Indicadores

1. Aumentar o sucesso 1.

académico e
formativo dos
alunos;

2. Melhorar as 2.

competéncias dos
alunos;

3. Manter a taxa de
abandono escolar
muito préximo dos
0%;

Resultados
Académicos

Melhorar as médias
das provas finais e
exames nacionais do
Agrupamento;

Melhorar a taxa de
sucesso em todos os
niveis de ensino;

Elaboragdo de planos de
acdo direcionados a
melhoria das
aprendizagens;

Andlise sistematica dos
resultados nas estruturas
organizativas do
Agrupamento;

Monitorizagao das
aprendizagens para,
atempadamente, introduzir
0s ajustamentos e
estratégias que se revelem
necessarias;

Identificagdo das causas dos
resultados insatisfatérios
das escolas/disciplinas onde
tal se verifique;

Reforgo do
acompanhamento e
supervisdo do trabalho
pedagdgico;

Incentivo a colaboragdo dos
docentes que lecionam a
mesma disciplina;

Promogdo de competéncias
de literacia e de informagdo
otimizando os servigos e/ou
os recursos das bibliotecas
escolares;

Desenvolvimento de agdes
de orientagdo vocacional;

Diversificagao da oferta
formativa;

Observatério de
resultados

Concretizagdo das
metas propostas por
cada Departamento

Taxas de sucesso em
cada disciplina

Taxas de sucesso por
ano de escolaridade

N2 de atividades
articuladas com as
Bibliotecas Escolares

Taxa de abandono
escolar

Relatdrio de
atividades do SPO

N2 de sessGes de
orientagao
vocacional

Projeto Educativo
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Dimensoes

Objetivos

Ac¢Oes a desenvolver

Indicadores

Resultados
sociais

Reconhecimento
da comunidade

estratégicos
Capacitar os alunos
para o exercicio de
uma cidadania
critica e responsavel;

Promover o sentido
de responsabilidade
dos alunos no

processo educativo;

3. Facilitar as
escolhas dos alunos,
na transi¢ao para o
secundario e ensino
superior,

Reconhecer o mérito
e empenho dos
alunos;

Incentivar a
formagdo continua
da populagdo,
promovendo a
empregabilidade e o
empreendedorismo;

Fomentar a relagao
do Escola-Empresas-
Instituigdes;

Ampliar a
intervengdo das
AssociagOes de Pais
e da Associagcdo de
Estudantes na
dinamizagao de
iniciativas/atividades
com interesse para a
comunidade escolar;

Formar em cada
escola assembleias
de delegados;

Divulgar em todas os
estabelecimentos a
representatividade
dos alunos no
Conselho Geral;

Expressar no PA das
turmas as tarefas e
responsabilidades
atribuidas aos
alunos;

Realizar atividades
ou integrar projetos
de cariz solidario,
em cada
estabelecimento;

Disponibilizar
orientagdo escolar e
profissional a todos
os alunos do 92 Ano
e do Secundario;

Reforgar o
reconhecimento do
mérito académico,
individual e coletivo;

Realizar o
diagnéstico,
informagdo e
encaminhamento a
80% dos adultos que
se inscrevem no
CQEP;

Aumentar o nimero
de parcerias,
protocolos e
projetos com
empresas e
instituicGes;

Realiza atividades
letivas, nas escolas
do agrupamento,
por outras
atividades escolares
de carater
formativo,
desportivo e
artistico envolvendo
toda a comunidade
escolar;

Difusdo em todos os
estabelecimentos de ensino
do agrupamento de
atividades e projetos para a
promocgao da solidariedade
e trabalho voluntario;

Realizagdo de atividades
que visem o
conhecimento e a
divulgagdo da Declaragdo
Universal dos Direitos
Humanos;

Promogdo de mostras de
profissdes, contactos com
profissionais, visitas de
estudo, encontros com
alunos do ensino
secundario bem
integrados nos cursos que
frequentam e encontros
com Universidades;

Articulagdo do trabalho
dos SPO com outros
recursos internos e
externos;

Atribuigdo de Prémios ao
desempenho dos melhores
alunos;

Promogao de momentos de
reconhecimento publico do
mérito, com atribuigdo de
diplomas, incluindo os de
conclusdo do ensino
secundario;

Organizagdo e publicitagdo
das listas dos alunos
premiados;

Dinamizagdo do Centro para
a Qualificagdo e o Ensino
Profissional, no sentido de
promover a melhoria dos
niveis de qualificagdo da
populagdo;

Incremento da rede de
parcerias com o tecido
empresarial e com as
instituicGes locais;

N de atividades

- Atendimentos/
pedidos;

- mostras de
profissGes e
contactos com
profissionais

- visitas de estudo;
- encontros com

alunos de ciclos e/ou
niveis superiores

N2 de alunos do QVE

N2 de
atribuidos

prémios

N2 de protocolos e
parcerias

N2 de atividades
realizadas

Grau de consecugdo
das atividades
propostas pelas:

- Associagbes de
Estudantes

- Associagoes de Pais
e Encarregados de
Educagao
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2 - Prestacao do servigco educativo

Objetivos

Dimensoes o
estratégicos

AcOes a desenvolver

Indicadores

1. Melhorara
articulagdo entre
ciclos e
departamentos;

2. Intensificar o
trabalho
colaborativo;

3. Reforgara
integracdo das
bibliotecas na
comunidade
escolar;

4. Melhorar a
qualidade da
comunicagao no
Agrupamento;

Planeamento e
articulagao

1. Melhoraros
processos de
aprendizagem,

Praticas de estimulando a

ensino diversificagdo das
praticas
pedagdgicas e a
inovacao;

Melhorar a articulagdo
curricular horizontal e
vertical, entre os
diversos niveis de
ensino;

Realizar reunides de
trabalho de todos os
professores que
lecionam a mesma
disciplina para promover
a articulagdo entre
ciclos/niveis;

Aumentar o n2 de
atividades no ambito do
referencial “Aprender
com as Bibliotecas
Escolares”;

Melhorar os processos
de aprendizagem,
estimulando a
diversificagdo das
praticas pedagdgicas e a
inovagao;

Garantir a realizagao de
atividades experimentais
nas disciplinas com
dimensdo pratico-
laboratorial;

Assegurar o
acompanhamento aos
alunos portadores de
dificuldades de
aprendizagem;

Intensificar a utilizagdo
dos recursos TIC em sala

Promogdo de uma maior integragdo
das disciplinas e areas curriculares
nao disciplinares na abordagem de
tematicas transversais: educagao
para a saude e para a sexualidade,
ambiente, cidadania, prevengao e
seguranga;

Articulagdo interciclos como forma
de promover o conhecimento
mutuo do trabalho realizado e de
perspetivar a sequencialidade
didatico-pedagdgica e programatica
nos varios ciclos e niveis do ensino;

Promogdo de préticas colaborativas
entre os docentes ao nivel da
analise dos resultados dos varios
ciclos e niveis, da planificagdo, da
produgdo de materiais pedagogicos
e de instrumentos de avaliagdo;

Criar “bancos” de recursos
pedagdgicos, através da plataforma
moodle e pastas partilhadas em
nuvens virtuais;

Elaboragao, aplicagao,
monitorizagdo e avaliagdo dos
Programas Educativos Individuais e
dos Planos Individuais do Aluno;

Utilizagao de todos os recursos e
potencialidades das bibliotecas
numa pratica educativa inovadora
onde as metodologias se tornem
mais eficazes;

Utilizacdo das bibliotecas como
recurso transversal no apoio ao
desenvolvimento curricular e na
articulagdo de atividades com todas
as estruturas educativas;

Promocdo da literacia e da leitura;

Reforgar a articulagao entre os
professores das atividades de
enriquecimento curricular e os
docentes da mesma area/disciplina;

Incremento da articulagao vertical
nas areas das ciéncias com o Pré-
escolar e 19 ciclo;

Promogdo da utilizagdo regular do e-
manual;

Ne de
articulagoes
realizadas

N2 de PEl's
aprovados

N2 de horas e
recursos afetos
aos alunos com
NEE e com
dificuldades de
aprendizagem

N2 de reunides
de articulagao

Estatisticas de
utilizagdo da
plataforma
moodle

N2 de
atividades
articuladas com
as BE

N2 de reunides
de articulagdo

N2 de
atividades

N2 de projetos
Ne de clubes
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. ~ Objetivos
Dimensoes

AcOes a desenvolver

Indicadores

estratégicos

2. Responder as
necessidades
especificas dos
alunos;

3. Garantira
realizagdo de
atividades
experimentais nas
disciplinas com
dimenséo pratico-
laboratorial;

4. Elevar o nivel
cultural dos
alunos.

5. Incentivar os
alunos a participar
em projetos e a
frequentar
atividades e
eventos;

6. Implementar
praticas de
observagdo da
pratica letiva como
estratégia de
desenvolvimento
profissional;

1. Melhorara
monitorizagao
global do apoio
educativo;

2. Valorizar a
avaliagao
diagndstica;

Monitorizagao
e avaliagao

3. Reforgara
fiabilidade da
avaliagao

de aula;

Realizar as atividades
experimentais previstas
nas metas
curriculares/programas
em todos os niveis de
ensino;

Organizar para todos os
alunos, antes de
terminarem o ciclo, a
exibi¢do e debate dos
filmes que forem
determinados para o seu
ano/ciclo, nos planos
anual ou plurianual de
atividades;

Proporcionar a todos os
alunos as
palestras/debates/idas
ao teatro/visitas de
estudo que forem
determinados para o seu
ano/ciclo, nos planos
anual ou plurianual de
atividades;

Oferecer projetos e
atividades em que os
alunos se possam
envolver e valorizar;

Organizar um congresso
por ano destinado a
alunos do agrupamento,
para apresentagdo e
debate dos melhores
trabalhos escolares;

Promover o gosto pela
leitura e pela escrita;

Envolver os docentes de
cada nivel/ciclo na
observagdo da pratica
letiva;

Realizar a avaliagdo
global da eficacia
relativa das diferentes
medidas de promogao
do sucesso escolar;

Implementar
instrumentos de
avaliagdo comuns, por
disciplina /ano de
escolaridade;

Analisar a evolugdo dos

10.

11.

Generalizagdo do uso da plataforma
moodle como ferramenta
pedagdgica de suporte as atividades
de aprendizagem orientadas pelos
professores;

Fixagdo de um conjunto de filmes
para todos os alunos verem, dentro
de cada ciclo, e debaterem com
professores;

Organizag3o de palestras/debates
em que os alunos terdo que
participar, sobre temas universais
ou problemas mundiais adequados
as suas idades;

Organizagdo e dinamizagdo de
clubes;

Sele¢do dos melhores trabalhos
escolares, por nivel e/ou tema, e
organizagdo de congressos de
alunos para a sua apresentagdo
publica e debate;

Promocgdo e organizacdo de
encontros com
escritores/ilustradores/animadores

Organizagdo de concursos e
exposicoes com os trabalhos dos
alunos;

Envolvimento dos diferentes 6rgdos
e estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagdgica
na observagdo da pratica letiva;

Monitorizacdo dos procedimentos
adotados na observagdo da prética
letiva;

Elaboragdo do plano de agdo que
contemple as medidas educativas
/acBes implementadas no
agrupamento para integrar o PAA;

Selegdo das medidas de promogdo
do sucesso escolar que se revelem
mais produtivas na melhoria dos
resultados;

Determinagdo da taxa de sucesso
dos alunos intervencionados nos
apoios/medidas por

N2 de alunos
que participam
nas atividades

Questionarios
de utilizagdo de
recursos TIC

N2 de docentes
envolvidos na
observagdao da
pratica letiva

N2 de medidas
implementadas

N2 de alunos
Com sucesso

Observatoério de
resultados
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Objetivos

Dimensoes L. AcOes a desenvolver Indicadores
estrateglcos
4. Analisar os resultados internos pela disciplina/turma/ano de
resultados em comparagdo dos escolaridade;
diferentes resultados da avaliagdo
orgdos/estruturas externa com os 4. Elaboragdo e aplicagdo de
referentes nacionais; instrumentos de avaliagdo comuns,
5. Identificar os por disciplina/ano de escolaridade;
fatores internosda 4. Identificar/Conhecer as
desisténcia e causas da desisténcia 5. Utilizagdo de matrizes e
abandono nos cursos profissionais; instrumentos comuns para analise

de resultados;

6. Implementagdo de medidas
educativas de prevengdo em
articulagdo com a Equipa
Multidisciplinar;
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3 - Lideranca e Gestdao

Dimensoes

Objetivos
estratégicos

AcOes a desenvolver

Indicadores

Lideranca

Gestao

Promover o
sentimento de
pertenga ao
Agrupamento e a
vontade de
cooperar;

Reconhecer o papel
das liderangas
intermédias;

Promover a
valorizagao de todos
os agentes
educativos, bem
como a formagdo e
qualificagdo do
pessoal docente e
ndo docente;

Otimizar a gestao
dos recursos
humanos, materiais
e financeiros
disponiveis;

Promover o bem-
estar dos alunos e da

Aumentar o nimero
de atividades
dirigidas a
comunidade
educativa de todo o
agrupamento;

Criar eventos que
levem os alunos de
uma escola a
deslocar-se a outras
do Agrupamento;

Realizar visitas as
escolas do
agrupamento que
oferecem o ciclo ou
nivel seguinte, para
os alunos
conhecerem os
espagos, 0s
equipamentos e as
pessoas;

Fomentar liderangas
participativas;

Valorizar a
contribuicdo do
pessoal docente e
ndo docente para a
melhoria da
qualidade da
educacgao e dos
padrGes obtidos;

Promover o
envolvimento dos
encarregados de
educagdo e outros
elementos da
comunidade, no
processo educativo e
escolar;

Atingir elevados
niveis de satisfacao
com as condigdes de
trabalho;

Atingir elevados
niveis de satisfagdo

Realizagdo de atividades que
promovam a cooperagdo, a
cumplicidade e o sentimento de
pertenc¢a ao agrupamento e que
envolvam ativamente alunos,
professores, pessoal ndo docente,
pais e encarregados de educagdo;

Organizagao de atividades e
eventos que envolvam todas as
escolas do Agrupamento ou se
destinem a populagdo de mais do
que uma escola;

Implementagdo de dindmicas de
gestdo que envolvam
responsaveis de todas as escolas;

Planificagdo das atividades a nivel
de Agrupamento, sempre que
seja possivel;

Realizagdo de reunides com
periodicidade curta entre diregdo
e coordenadores de
estabelecimento;

Divulgagdo das boas praticas
dentro e fora do Agrupamento;

Promocdo de reunides periddicas
com as Associagdes de Pais e
Encarregados de Educagdo no
sentido de potenciar o seu
contributo para a implicagdo dos
pais e Encarregados de Educagao
no processo educativo;

Responsabilizagdo da
comunidade escolar pelo bom
uso dos equipamentos e pela
conservagao do estado de
limpeza e higiene dos espagos
que usa;

Elaboragdo de planos de
formagdo para pessoal docente e

N2 de
atividades

N2 de reuniGes
PAA

Grau de
satisfacdo dos
utentes,
através das
respostas aos
inquéritos

Numero de
reunides
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Dimensoes

Objetivos

AcOes a desenvolver

Indicadores

com a prestagdo de

Autoavaliacao
e melhoria

estratégicos
comunidade
educativa;

Aumentar a 2.

eficiéncia e eficacia
dos servigos;

Envolver os
profissionais nas
tomadas de decisdo
que concretizem o
Projeto Educativo;

Incentivar os
docentes a

apresentar projetos 3.

e atividades, para a
concretizagdo do
Projeto Educativo;

Promover a
valorizagdo
profissional e a
inovagao;

Representagdo de 1.

toda a comunidade
educativa na equipa
de avaliagdo interna;

Divulgar os
relatérios
produzidos pela

equipa da avaliagao 3.

interna a
comunidade

educativa; 4,

Refletir
sistematicamente
sobre os resultados
escolares a nivel de
departamentos,
coordenagdes de
DTs e Conselho
Pedagodgico;

Servigos;

Atingir elevados
niveis de satisfagao,
por parte dos
profissionais,
relativamente: as
condigGes de
trabalho, ao respeito
pelo seu estatuto, ao
reconhecimento do
seu empenho e
mérito;

Atingir elevados
niveis de utilizagdo
das TIC;

Aprofundar o
processo de
autoavaliagdo;

Promover o
progresso sustentado
do Agrupamento;

Monitorizar e avaliar
a concretizagdo do
Projeto Educativo;
Analisar e divulgar
internamente os
relatérios produzidos
criando um grupo de
trabalho para o
efeito, com
elementos de cada
escola;

ndo docente;

Implementagdo de praticas, com
envolvimento dos profissionais,
que melhorem o atendimento e o
tempo de resposta a solicitagdes;

Conjugacdo de esforgos para se
desenvolver uma cultura de
apropriagdo dos documentos
estruturantes da vida escolar, no
trabalho colaborativo, no
empenho e na ética profissional;

Elaboragao de planos de melhoria
com objetivos claros e metas
exequiveis;

Implementagdo do trabalho
sistematico de autoavaliagdo no
que respeita, entre outras,

- ao funcionamento do
Agrupamento,

- ao desenvolvimento do Projeto
Educativo,

- ao desenvolvimento dos planos
de atividades,

- a organizagdo das atividades
letivas,

- a gestdo dos recursos;

Elaboracgdo de relatérios das
atividades/projetos/clubes
inseridas no PAA;

Numero médio
de horas de
formacgdo por
profissional

Grau de
satisfacdo

Numero de
reunides para
analise de
resultados

N2 de agdes
implementadas
na sequéncia
da
autoavaliagao

N2 de relatérios
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Avaliagcao

A Avaliacdo do Projeto Educativo sera realizada anualmente e terd uma vertente de caracter essencialmente

qualitativa. A avaliacdo do projeto, cujo objetivo é também o de permitir a sua reformulacdo, serd da

responsabilidade do Conselho Geral, ouvido o Conselho Pedagdgico e em articulagdo com os érgdos de gestdo do

Agrupamento.

Serdo intervenientes na avaliacdo:

Alunos;

Pessoal docente;

Assistentes técnicos;

Assistentes operacionais;

Pais e encarregados de educacao;

Outros parceiros.

A avaliacdo do Projeto Educativo procurara aferir o impacto do projeto aos niveis curricular, organizacional e

comunitario analisando:

A atratividade: o projeto promove uma efetiva participacdo e responde aos interesses da comunidade

educativa?

O beneficio: o projeto potencia o desenvolvimento pessoal, social e comunitario?

A congruéncia: existe razoabilidade entre as propostas apresentadas e os resultados que se espera vir a

obter?

A abertura: esta garantida a participacao efetiva de toda a comunidade educativa?

A flexibilidade: o desenvolvimento do projeto permite a sua reformulagao e readaptagdo permanente?

Divulgagao

O Projeto Educativo, a sua monitorizagdo e avaliagao serdo divulgados a comunidade no site do Agrupamento,

em reunides realizadas para o efeito ou noutras em que seja oportuno inserir a sua divulgacdo como ponto da

ordem de trabalhos, nomeadamente nas reunides de lancamento do ano e nas redes sociais, visando uma

permanente promocdo do seu lema — Com Celorico — Educar e Inovar.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em 21/07/2016

Aprovado pelo Conselho Geral em 02/03/2017
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Anexos

Anexo 1

Setores de Atividade

AN e

.. Secundario
41%

# Primdrio  » Secunddrio = Tercidrio

Anexo 2

Acao Social Escolar no Ano Leti

Ao Social Escolar
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Anexo 3
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Anexo 4

PAT

Adequagiao das estrategizs de concretizagao & desenvolvimento do Curricule
Macional & o Plang de Atividades da Turma 2o contesto e cada turma, E
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Anexo 5

Alunos com Necessidades Educativas Especiais

(Dec. Lei N° 3/2008)

Anexo 6

Evolucao da
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Anexo 7

CRITERIOS PARA A CONSTITUIGAO DE GRUPOS/TURMAS

A legislacdo que estipula as principais regras a observar na elaboracdo de turmas é o Despacho normativo n.2 7-
B/2015 de 7 de maio, com as alteragbes produzidas pelo Despacho normativo n.2 1-H/2016, de 14 de abril.
Assim sendo, na elaboracdo deste documento seguiu-se, muito de perto, aquele diploma legal.

Prioridades na matricula ou renova¢ao de matricula na educagdo pré-escolar

1. Na educacdo pré -escolar, as vagas existentes em cada estabelecimento de educacdo, para matricula ou
renovacdo de matricula, sdo preenchidas dando-se prioridade, sucessivamente as criancgas:

1.2 Criangas que completem os cinco e os quatros anos de idade até dia 31 de dezembro;
2.2 Criangas que completem os trés anos de idade até dia 15 de setembro;
3.2 Criancas que completem os trés anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro.

2. No ambito de cada uma das prioridades referidas no nimero anterior, e como forma de desempate em situacdo
de igualdade, sdo observadas, sucessivamente, as seguintes prioridades:

1.2- Com necessidades educativas especiais de carater permanente, de acordo com o artigo 19.2 do Decreto -
Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, na sua redacdo atual;

2.2- Filhos de m3es e pais estudantes menores, nos termos previstos no artigo 4.2 da Lei n.2 90/2001, de 20
de agosto;

3.2- Criangas com irmaos a frequentar o estabelecimento de educacdo pretendido;

.2- Criangas cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na darea de influéncia do
estabelecimento de educacdo pretendido;

5.2- Criangas mais velhas, contando -se a idade, para o efeito, sucessivamente em anos, meses e dias;

6.2- Criancas cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional, comprovadamente,
na area de influéncia do estabelecimento de educacdo pretendido;

7.2- Qutras prioridades e ou critérios de desempate definidos no regulamento interno do estabelecimento de
educacdo e de ensino.

3. Na renovacdo de matricula na educacdo pré -escolar é dada prioridade as criancas que frequentaram no ano
anterior o estabelecimento de educacdo que pretendem frequentar, aplicando -se sucessivamente as prioridades
definidas nos niUmeros anteriores.

Prioridades na matricula ou renovagao de matricula no ensino basico
1. No ensino bdsico, as vagas existentes em cada estabelecimento de ensino para matricula ou renovacdo de
matricula sdo preenchidas dando -se prioridade, sucessivamente, aos alunos:
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1.2 Com necessidades educativas especiais de carater permanente que exijam condi¢cdes de acessibilidade
especificas ou respostas diferenciadas no ambito das modalidades especificas de educagdo, conforme o
previsto nos n2 4, 5, 6 e 7 do artigo 19.2 do Decreto -Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, na sua redacdo
atual;

2.2 Com necessidades educativas especiais de cardter permanente ndo abrangidos pelas condi¢cGes referidas
na prioridade anterior e com curriculo especifico individual, conforme definido no artigo 21.2 do Decreto
-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, na sua redacdo atual;

3.2 Que no ano letivo anterior tenham frequentado a educacao pré-escolar ou o ensino basico no mesmo
estabelecimento de educacdo e ou de ensino;

4.2 Com irmados ja matriculados no estabelecimento de educacgdo e de ensino;

5.2 Cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento
de ensino;

6.2 Que no ano letivo anterior tenham frequentado a educacdo pré-escolar em instituicdes particulares de
solidariedade social na area de influéncia do estabelecimento de ensino ou tenham frequentado um
estabelecimento de ensino do mesmo agrupamento de escolas, dando preferéncia aos que residam
comprovadamente mais préximo do estabelecimento de ensino escolhido;

7.2 Cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional, comprovadamente, na drea de
influéncia do estabelecimento de ensino;

8.2 Mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de renovacdao de matricula, a excecao
de alunos em situagao de retengdo que ja iniciaram o ciclo de estudos no estabelecimento de ensino.
2. Com respeito pelas prioridades estabelecidas no nimero anterior, podem ser definidas no regulamento interno
do estabelecimento de educag¢do e de ensino outras prioridades e ou critérios de desempate.
3. 0O acesso dos candidatos aos cursos de educagdo e formagdo (CEF) tem por base um processo de orientagdo
escolar e profissional a desenvolver pelos servicos de psicologia e orientacdo (SPO) e pelo Centro para a Qualificacdo
e o Ensino Profissional (CQEP).

Prioridades na matricula ou renovagao de matricula no ensino secundario

1- No ensino secundario, as vagas existentes em cada estabelecimento de ensino para matricula ou renovacao de
matricula sdo preenchidas dando-se prioridade, sucessivamente, aos alunos:

1.2 Com necessidades educativas especiais de carater permanente que exijam condi¢des de acessibilidade
especificas ou respostas diferenciadas no ambito das modalidades especificas de educagao, conforme o
previsto nos n.os 4, 5, 6 e 7 do artigo 19.2 do Decreto -Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, na sua redagdo atual;

2.2 Com necessidades educativas especiais de cardter permanente ndo abrangidos pelas condi¢cdes referidas
na prioridade anterior e com curriculo especifico individual, conforme definido no artigo 21.2 do Decreto -Lei
n.2 3/2008, de 7 de janeiro, na sua redacdo atual;

3.2 Que frequentaram o mesmo estabelecimento de ensino no ano letivo anterior;

4.2 Alunos com irmdos ja matriculados no estabelecimento de educacdo e de ensino;
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5.2 Alunos que comprovadamente residam ou cujos encarregados de educacdo comprovadamente residam
na area de influéncia do estabelecimento de educacdo e de ensino;

6.2 Que frequentaram um estabelecimento de ensino do mesmo agrupamento de escolas, no ano letivo
anterior;

7.2 Alunos que desenvolvam ou cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional na
area de influéncia do estabelecimento de educacao e de ensino;

8.2 Qutras prioridades e ou critérios de desempate definidos no regulamento interno do estabelecimento de
educacdo e de ensino.
2. O acesso dos candidatos aos Cursos Profissionais tem por base um processo de orientacao escolar e profissional
a desenvolver pelos servigos de psicologia e orienta¢do (SPO) e pelo Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional
(CQEP).

Divulgacao das listas de criangas e alunos que requereram ou a quem foi renovada a matricula

Em cada estabelecimento de educacdo e de ensino sdo elaboradas e afixadas as listas de criancas e alunos que
requereram ou a quem foi renovada a matricula, de acordo com os seguintes prazos:

a) Até 5 de julho, no caso de matriculas na educagdo pré -escolar e no ensino basico;

b) Até ao 8.2 dia util apds o periodo estipulado no n.2 2 do artigo 5.2 do Despacho normativo n.2 7-B/2015 de
7 de maio, com as alteracBes produzidas pelo Despacho normativo n.2 1-H/2016, no caso de matriculas no
ensino secundario;

c) Até 29 de julho, no caso das criangas e alunos admitidos na educagdo pré -escolar e nos ensinos basico e
secunddrio, em resultado do processo de matricula e de renovagdo de matricula.

Transferéncia e mudanga de curso

1 — Ao regime de transferéncia é aplicavel o previsto no artigo 10.2 do Decreto -Lei n.2 176/2012, de 2 de agosto,
e nos diplomas legais que regulamentam as diferentes ofertas educativas e formativas.

2 — A autoriza¢ao da mudancga de curso, requerida pelo encarregado de educagao ou pelo aluno, quando maior,
dentro da mesma ou para outra oferta educativa ou formativa, pode ser concedida até ao 5.2 dia util do 2.2
periodo letivo, desde que exista vaga nas turmas constituidas, sem prejuizo do disposto no n.2 7.

3 — O disposto no numero anterior ndo se aplica no caso de outras ofertas educativas ou formativas para as quais
esteja expressamente prevista diferente regulamentacdo.

4 — Aos candidatos habilitados com qualquer curso do ensino secundario sé é permitida a frequéncia de outro
curso, bem como uma nova matricula e inscricdo em outras disciplinas do curso ja concluido ou de outros cursos,
desde que, feita a distribuicdo dos alunos, exista vaga nas turmas constituidas.

5 — Aos candidatos habilitados com qualquer curso do ensino recorrente é permitida a frequéncia de outro curso
da mesma oferta educativa, ou de outras disciplinas do curso ja concluido, nas condigdes mencionadas no nimero
anterior.
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6 — A realizagdo de disciplinas do ensino secundario, apds os prazos referidos anteriormente, é regulada pelo
regime de avaliagdo em vigor aquando da sua realizacdo e, embora ndo produza efeitos no diploma do ensino
secunddrio, é sempre certificada.

7 — Os alunos do 12.2 ano que, no final do ano letivo, pretendam realizar exames nacionais ou provas de
equivaléncia a frequéncia de disciplinas ndo incluidas no seu plano de estudos, com a finalidade de reformular o
seu percurso formativo, por mudanga de curso, devem solicitar a mudanca do curso até ao 5.2 dia util do 3.2
periodo letivo.

Constituicao de turmas

1. Na constituicdo das turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica definidos no projeto educativo e no
regulamento interno do estabelecimento de educacdo e de ensino, competindo ao diretor aplicd-los no quadro de
uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras constantes
do despacho normativo que regulamenta o regime de matriculas e frequéncia.

2. Na constituicdo das turmas é respeitada a heterogeneidade das criancas e jovens, podendo, no entanto, o diretor,
apos ouvir o conselho pedagdgico, atender a outros critérios que sejam determinantes para a promoc¢ao do sucesso e
para a reducdo do abandono escolar. Assim sendo, estabelecem-se os seguintes critérios para a constituicdo dos
grupos/turmas em cada nivel de ensino:

1. No inicio de ciclo, as turmas deverao ser, sempre que possivel, constituidas de forma a garantir:
a) a sua diversidade do ponto de vista da proveniéncia geografica dos alunos, do género e do estadio de
desenvolvimento;
b) o respeito pelas indicacoes pedagdgicas fornecidas pelos docentes titulares de turma do ciclo/nivel de ensino
precedente, designadamente as propostas de divisdo das turmas.

2. Constituigao de turmas

a) Na Educacgdo Pré-Escolar, os grupos sdo constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25 criangas;

b) No 12 ciclo do ensino bdsico por 26 alunos, regra geral;

c) Nos 22 e 32 ciclos do ensino bdsico e no ensino secundario, por um nimero minimo de 26 e maximo de 30
alunos.

d) As turmas que integrem criangas com necessidades educativas especiais de carater permanente, cujo
programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por
20 criancgas, ndo podendo incluir mais de duas criangas nestas condigdes.

e) A reducdo de grupo prevista no nimero anterior fica dependente do acompanhamento e permanéncia destas
criangas no grupo em pelo menos 60 % do tempo curricular.

3. 12 Ciclo do Ensino Basico

Os alunos matriculados no 1.2 Ano de Escolaridade, oriundos dos vdérios Jardins de Infancia do Agrupamento e
outros, sdo distribuidos por pequenos grupos em cada turma. Para tal, no final do ano letivo, é feito o
encaminhamento das criangas pelo Coordenador do Departamento da Educacdo Pré-Escolar, que fornecera as
informagdes necessarias, favorecendo a integragao das mesmas.

4. 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico

52 ano
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A constituicdo de turmas tem por base os parametros legalmente estabelecidos, as orientagdes dos servigos de
administracdo educativa, bem como, sempre que possivel, as recomendacles especificas provenientes dos
Conselhos de Turma, dos docentes das escolas do 12 ciclo ou para dar seguimento a projetos de relevancia para o
Agrupamento de Escolas.

Deverdo ser mantidos juntos pequenos nucleos de alunos provenientes da mesma turma, de modo a facilitar a
integracdo e minimizar a inseguranga que a mudanca de escola e de sistema de ensino provocam;

Deverao ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.
Os alunos que se inscrevem no Ensino Articulado da Musica, sdo colocados na mesma turma.
62, 82 e 92 Anos

Por principio, os alunos integram a turma em que foram inseridos no 52, 72 e 82 anos, respetivamente, embora se
possa proceder a eventuais ajustamentos, de acordo com as orientacdes propostas pelos Conselhos de Turma ou
para dar seguimento a projetos de interesse para o Agrupamento de Escolas.

Deverado ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.
Os alunos que se inscrevem no Ensino Articulado da Musica, sdo colocados na mesma turma.
72 ano

Por principio, os alunos integram a turma em que foram inseridos no 62 ano, embora se possa proceder a
eventuais ajustamentos, de acordo com as orientacGes propostas pelos Conselhos de Turma ou para dar
seguimento a projetos de interesse para o Agrupamento de Escolas.

Deverdo ser mantidos os mesmos alunos/grupos de alunos da turma anterior de acordo com a opc¢do de Lingua
Estrangeira a iniciar no 32 ciclo.
Deverado ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.

Os alunos que se inscrevem no Ensino Articulado da Musica, sdo colocados na mesma turma.
5. Ensino Secundario

1. Na constituicdo das turmas de ensino secunddrio deve ter-se em conta a inclusdo de alunos provenientes da
mesma turma no ciclo anterior, sempre que isso seja possivel, e considerando as informag¢des fornecidas pelos
diretores de turma que acompanharam os alunos no ciclo precedente.

2. Na constituicdo de turmas devem respeitar-se, sempre que possivel, as op¢cGes manifestadas pelo encarregado
de educacdo/aluno no ato da matricula ou da sua renovacdo.

3. Na constituicdo das turmas, deve ter-se em conta a inclusao equilibrada de alunos relativamente a idade, ao
sexo e as NEE.

4. Os alunos com NEE devem ser distribuidos pelas diferentes turmas considerando a tipificacdo das suas
dificuldades, constantes no respetivo PEl e ouvido o professor da Educagdo Especial que os acompanhou.

5. Os alunos que ndo transitaram de ano de escolaridade devem ser integrados de forma equilibrada nas turmas
em funcionamento num determinado ano de escolaridade.
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6. Considerando o regime de frequéncia por disciplinas que se aplica aos cursos do ensino secundario, bem como
o respetivo regime de avaliagdo, um aluno pode integrar mais do que uma turma de anos de escolaridade
diferentes, desde que os respetivos hordrios sejam compativeis no momento em que é solicitada essa pretensdo
ao Diretor do Agrupamento.

6. Mudancga de Turma/Estabelecimento de Ensino do Agrupamento

Os pedidos de mudanga de turma ef/ou de Estabelecimento de Ensino do Agrupamento, devidamente
fundamentados, s6 podem efetuar-se para turmas onde haja vaga e depois de ponderadas as implicagbes que
podem advir na turma que recebe o aluno.

7. Fusdo/Divisdo de Grupos/Turmas

A constituicdo do grupo/turma deve, sempre que possivel, obedecer ao principio da continuidade pedagdgica.
Excecionalmente, tal pressuposto poderd ndo ser cumprido. Esta situacdo pode ser motivada por uma
recomendacdo, devidamente fundamentada, do conselho de docentes titulares de grupo/turma ou do conselho
de turma, no sentido de alterar a respetiva composicdo, resultantes do planeamento da rede escolar ou, ainda,
resultantes da necessidade de gerir os recursos humanos e os equipamentos de um determinado estabelecimento
de ensino.

Sempre que houver necessidade de ndo respeitar a continuidade pedagdgica de um grupo/turma devem ser
devidamente ponderados os seguintes critérios em igualdade de valoracao:
a) Distribuicdo de alunos com NEE de forma equilibrada, atendendo também ao tipo de problematicas indicadas
no PEl;
b) Distribuicdo equilibrada de alunos retidos no mesmo ano de escolaridade;
c¢) Dimensdo da turma;
d) Comportamentos/atitudes do grupo/turma, considerando também situa¢des individuais neste dominio.

Na ponderagdo dos critérios anteriores devem participar os intervenientes seguintes:
- Conselho de docentes/Conselho de Turma;
- Equipa da Educacgao Especial;

- Equipa de constituicdo de turmas;
- Diretor.

Aprovado em reuniéo do Conselho Pedagdgico do dia 07/07/2016

Aprovado em reuniéo do Conselho Geral do dia 26/07/2016
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